Tozsamo$¢ piciowa

W ostatnich latach intensywne przemiany spoteczne doprowadzity
do uksztattowania sie nowych modeli tozsamosSci ptciowej.
Odpowiedzig na te zmiany stato sie pojawienie, obok
tradycyjnie funkcjonujacych tozsamosci kobiecej i meskiej,
takze tozsamo$ci androgynicznej, okreslanej roéwniez jako
niezroznicowana. Rozw0j nauki umozliwit identyfikacje i opis
nowych form tozsamo$ci, natomiast liczne badania empiryczne
pozwolity na ocene ich funkcjonalno$ci oraz adekwatnos$ci we
wspltczesnym sSwiecie.

W konteksScie rosngcego tempa zycia oraz dynamicznych zmian
cywilizacyjnych, spoteczno-kulturowych i technologicznych, za
najbardziej trafng strategie adaptacyjng uznaje sie
ksztattowanie tozsamosci androgynicznej. W pracy szczegdlnag
uwage poswiecono dwoOm jej przejawom: postawie ,niezaleznych
kobiet” oraz ,opiekunczych mezczyzn”. Wybdér ten wynika z
wyraznego procesu przejmowania i wymiennosci rol piciowych, a
takze przyswajania cech tradycyjnie przypisywanych ptci
przeciwnej.

Skoncentrowanie badan na postawie ,niezaleznych kobiet” by%o
konsekwencjg coraz bardziej widocznego zjawiska obejmowania
przez kobiety stanowisk kierowniczych i menedzerskich.
Tendencja ta wigze sie z wchodzeniem kobiet w obszary zawodowe
dotgd postrzegane jako typowo meskie, do ktorych zaliczano
miedzy innymi funkcje menedzera, dyrektora czy wtasciciela
przedsiebiorstwa. Przyjeto przy tym zatozenie, ze zawdd typowy
to taki, ktdéry pozostaje zgodny ze stereotypami zachowan
zwigzanych z ptcig i jest zdominowany przez jedng z nich.

W niniejszej pracy pojecia ,menedzer” i ,kierownik” stosowane
Sg zamiennie, poniewaz zasadnicza rdéznica miedzy nimi
sprowadza sie do wiekszej popularnos$ci terminu ,menedzer” w
warunkach gospodarki wolnorynkowej. Sama definicja menedzera
potwierdza réwnowazno$¢ obu pojeé, wskazujac, ze jest to osoba
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kierujgca zespotem i ponoszaca odpowiedzialno$¢ za realizacje
jego zadan w réznych obszarach dziatalnos$ci. Z tego wzgledu
kryterium doboru respondentek stanowito zajmowanie stanowiska
kierowniczego, niezaleznie od jego nazwy, o ile speitnia*o ono
warunki tej definicji, takich jak kierownik, naczelnik,
wtasciciel firmy, menedzer, specjalista czy dyrektor.

0 wyborze grupy ,niezaleznych kobiet” zadecydowato rosnace
znaczenie i wyrazistos¢ tej kategorii w spoteczenstwie, a
takze jasnos¢ kryteridw doboru oséb badanych. W przypadku
,opiekunczych mezczyzn” takie jednoznaczne wyodrebnienie nie
bytoby mozliwe, poniewaz postawy te dopiero zaczynajg sie
ujawnia¢ i nie stanowig jeszcze w peini uksztattowanej, jasno
zdefiniowanej grupy. Mimo to oba typy postaw androgynicznych
majg istotne znaczenie, gdyz sprzyjaja wiekszej elastycznosci
i zdolno$ci dostosowania sie do dynamicznych przemian
cywilizacyjnych.

Podstawowym celem badan byta préba odpowiedzi na pytanie, w
jaki sposob wykonywanie zawodu zaliczanego do kategorii
zawoddw stereotypowo meskich wpt*ywa na przejmowanie przez
kobiety rél i zachowan przypisywanych ptci przeciwnej.
Analizie poddano réwniez zakres, w jakim badane rezygnujg z
tradycyjnych rol p*ciowych na rzecz poszerzania wtasnych
mozliwosci, stopieA udwiadamiania sobie przez nie nasilajacej
sie tendencji do ksztattowania tozsamo$ci androgynicznej oraz
to, na ile dostrzegajg jej przejawy we wtasnym funkcjonowaniu.

Badaniami objeto grupe dwudziestu szesciu kobiet z trzech
miast Polski: Konina, Poznania i S%upska, ktdére dobrowolnie
wyrazity zgode na udziat w badaniu. Respondentki zostaty
sklasyfikowane pod wzgledem wieku zgodnie z czterema stadiami
kariery zawodowej wyroznionymi przez D. Supera i D. T. Halla w
ich modelu rozwoju kariery. Do stadium eksploracji,
obejmujgcego osoby do 30. roku zycia, zakwalifikowano 10
kobiet, do stadium stabilizacji (30-45 lat) — 11 kobiet,
natomiast do stadium utrzymania (45-60 lat) — 5 kobiet. W
badanej grupie nie by*o o0sdéb znajdujgcych sie w stadium



przystosowania do emerytury. Zgodnie z przyjetym modelem
rozwéj zycia zawodowego kobiety ujmowany jest jako sekwencja
stadidéw, ktdérym towarzyszg zmieniajace sie wzory aktywnosci,
orientacje zawodowe, systemy warto$ci oraz potrzeby.

Istotnym elementem analizy byto takze uwzglednienie roli
rodziny jako jednego z kluczowych czynnikéw determinujgcych
przebieg kariery zawodowej kobiet. Sposrdd badanych szesnascie
kobiet pozostawato w zwigzkach matzenskich, a dziesie¢ byto
stanu wolnego; jednoczesSnie szesnascie posiadato dzieci,
natomiast dziesie¢ ich nie mia*o. Nie byty to jednak te same
osoby — cztery respondentki miaty meza, lecz nie posiadaty
dzieci, a cztery samotnie wychowywaty potomstwo.

Analiza stazu pracy wykazata, ze 60% respondentek pracuje
zawodowo ponad dziesie¢ lat. W przypadku stazu na aktualnie
zajmowanym stanowisku kierowniczym sytuacja przedstawiata sie
odmiennie: 75% badanych petnito swoje funkcje krécej niz pie¢
lat, natomiast jedynie 20% zajmowato je przez okres
przekraczajacy dziesied¢ lat.

Badania miaty charakter dwuetapowy i obejmowaty ankiete oraz
wywiad. Ankieta zosta*a opracowana na podstawie Inwentarza R4l
Ptciowych Sandry Bem 1 polegata na samoocenie stopnia
posiadania okreslonych cech osobowo$ci. Zastosowane narzedzie,
uproszczone w pordéwnaniu z klasycznymi badaniami
psychologicznymi, miato na celu przede wszystkim poréwnanie
deklarowanej tozsamosci badanych kobiet z ich wypowiedziami,
opiniami oraz stosunkiem do wykonywanego zawodu i sytuacji
rodzinnej.

Respondentki oceniaty, w jakim stopniu wskazane cechy je
charakteryzujg, postugujgc sie pieciostopniowg skalg, gdzie 1
oznaczato catkowity brak danej cechy, a 5 — jej zdecydowane
posiadanie. Kwestionariusz obejmowat trzydziesci cech:
dziesiel stereotypowo przypisywanych mezczyznom, dziesie¢
przypisywanych kobietom oraz dziesie¢ cech neutralnych, ktore
zostaty rozmieszczone na liscie w kolejnosci losowej.



Zgodnie z zatozeniami badan Sandry Bem, S$Srednia liczba punktéw
przypisana cechom meskim stanowi wskaznik meskosci, natomiast
Srednia punktéw uzyskanych dla cech kobiecych — wskaznik
kobiecosci. Tozsamos¢ meska charakteryzuje sie wysokim
wskaznikiem meskosci i niskim kobiecosci, kobieca — odwrotnie,
androgyniczna — wysokimi wartosciami obu wskaZnikéw, natomiast
niezréznicowana — niskimi wynikami w obu skalach.

Podsumowujac uzyskane rezultaty, wskaznik mesko$ci w badanej
grupie kobiet miescit sie w przedziale od 2,95 do 4,3 punktu,
natomiast wskaznik kobiecos$ci przyjmowat wartos$ci od 3,0 do
4,5 punktu. Wyniki te wskazujg na znaczne zréznicowanie
profili tozsamoSciowych respondentek oraz potwierdzaja
zasadnos¢ dalszych analiz w konteksScie ksztattowania sie
tozsamosci androgynicznej.

Jedynie w przypadku jednej respondentki warto$ci wskaZnika
meskosci i kobiecosci byty identyczne, co jednoznacznie
wskazuje na tozsamos¢ androgyniczng. Ponadto u siedmiu o0s6b
réznice pomiedzy obiema skalami miescity sie w granicach
0,1-0,2 punktu, dlatego zostaty one uznane za osoby najblizsze
androgynii. Z kolei réznice siegajgce nawet 0,9 punktu
wyraznie wskazywaty na dominacje jednej z tozsamosSci
ptciowych. W tej grupie osiem kobiet zaklasyfikowano jako
osoby o tozsamosci meskiej, siedem — jako osoby o tozsamosSci
kobiecej. Trzy respondentki wuznano natomiast za
niezrdéznicowane, poniewaz uzyskaty niskie wyniki w obu
skalach.

Uzyskane dane pozwalajg stwierdzié, ze ponad 30% badanych
kobiet w znacznym stopniu charakteryzuje sie tozsamo$cig
androgyniczng, a podobny odsetek — tozsamo$cig meskg. Nawet
przy uwzglednieniu mozliwego marginesu btedu wynikajacego z
zastosowania skréconych narzedzi badawczych mozna przyjgé, ze
ponad potowa kobiet zajmujgcych stanowiska kierownicze 1
funkcjonujgcych w obszarach tradycyjnie uznawanych za meskie
postuguje sie w praktyce cechami stereotypowo przypisywanymi
mezczyznom.



Analiza wynikéw nie wykazata zadnych zaleznosSci pomiedzy
rodzajem tozsamosci ptciowej, okreslonej na podstawie wynikow
ankiety, a faktem posiadania badZ nieposiadania rodziny. Nie
zaobserwowano réwniez istotnych prawidtowosci w odniesieniu do
przynalezno$ci respondentek do poszczegdlnych grup wiekowych.

Jednoczes$nie zardéwno wiek, jak i sytuacja rodzinna miaty
wyrazny wptyw na opinie badanych oraz ich doswiadczenia
zawodowe ujawniane w drugiej czesSci badan, czyli w wywiadach.
Kwestionariusz wywiadu obejmowat pietnascie pytan odnoszgcych
sie do czterech zasadniczych obszaréw: ogdlnej charakterystyki
sytuacji kobiety na stanowisku kierowniczym, jej stosunku do
awansu, kariery i sukcesu, sposobdw godzenia roli zawodowej z
rolg rodzicielskg oraz opinii na temat wkraczania kobiet w
sfery zawodow meskich i przejmowania zwigzanych z nimi rdél i
zachowan.

Pierwszych pie¢ pytan miato charakter ogdélny i dotyczyto
wyboru zawodu, wykorzystywanych cech i umiejetnosci, stosunku
do wykonywanej pracy oraz relacji ze wspétpracownikami. W
wiekszosci przypadkéw decyzja o wyborze aktualnie wykonywanego
zawodu by*a motywowana zainteresowaniami, pasjami oraz checig
osiggniecia stabilnych T1lub wyzszych dochoddéw. Rzadziej
wskazywano na wptyw wzorcédw rodzinnych, takich jak prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej przez rodzicéw, lub na przypadkowy
charakter wyboru sciezki zawodowej.

Za najistotniejsze cechy i zdolnosSci niezbedne w pracy
zawodowej respondentki uznawaty przede wszystkim umiejetnos¢
rozumienia innych, empatie, zdolnos¢ nawigzywania kontaktoéw
oraz wspétpracy z ludzmi. Réwnorzednie wymieniano jednak cechy
stereotypowo przypisywane mezczyznom, takie jak stanowczosc,
przedsiebiorczo$¢, umiejetnosci organizacyjne czy ambicja.
Swiadczy to o tym, ze kobiety petnigce funkcje kierownicze
wysoko cenig zardwno cechy tradycyjnie uznawane za kobiece,
jak i te postrzegane jako meskie, z ktdédrych $wiadomie
korzystajg w codziennej pracy. Istotng role przypisywano
rowniez pracowitosci i doswiadczeniu zawodowemu.



Zdecydowana wiekszo$¢ informatorek deklarowata zadowolenie i
satysfakcje z wykonywanej pracy, podkreslajgc poczucie
samorealizacji oraz fakt, ze wykonujg zawdéd zgodny z ich
zainteresowaniami. Wyjatek stanowita jedna osoba, ktdra
podjeta prace gtownie z powoddéw finansowych i odczuwata z tego
tytutu dyskomfort, okreslajgac go jako brak mozliwos$ci
realizowania wtasnych ambicji. Najwazniejszym zZrodtem
satysfakcji zawodowej okazata sie mozliwo$¢ samorealizacji,
rozwoju pasji i osiggania osobistych celdw, co moze stanowid
uniwersalng wartos¢ dla obu p*ci oraz warunek poczucia
niezalezno$ci zyciowej.

Opinie dotyczgce trudnosci zwigzanych z wykonywaniem zawodu
byty zréznicowane. C(Czes¢ respondentek nie dostrzegata
istotnych problemdéw adaptacyjnych, wskazujgc na wsparcie
wynikajgce z wcze$niejszych doswiadczen zawodowych. Inne
zwracaty uwage na zjawiska niedoceniania, a nawet lekcewazenia
ich kompetencji, szczegdlnie w poczgtkowym okresie pracy.
Dopiero z czasem, po konsekwentnym udowadnianiu wtasnych
umiejetnosci, ich praca zaczynata by¢ zauwazana i doceniana.
Jak trafnie ujeta jedna z respondentek, kobieta, aby osiggng¢
poréwnywalny sukces, czesto musi wykazac¢ sie znacznie wyzszymi
kompetencjami niz mezczyzna zajmujagcy to samo stanowisko, co
potwierdzaja takze inne wypowiedzi podkres$lajace nierownos¢
szans w Srodowisku zawodowym.

Przytoczone wypowiedzi, podobnie jak pozostate relacje
respondentek, wskazujg na silnie zakorzenione poczucie
dyskryminacji kobiet w Srodowisku pracy, przejawiajgce sie
miedzy innymi w stawianiu im wyzszych wymagan oraz w nizszym
poziomie wynagrodzen. Cho¢ autorkami tych opinii sg kobiety,
ktére w znacznym stopniu uwolnity sie od wielu ograniczeh
dzieki zajmowaniu wysokich stanowisk zawodowych, droga do ich
osiggniecia wigzata sie z licznymi barierami. Co wiecej, czes¢
z nich nadal postrzega te trudnosci jako trwaty i nieunikniony
element funkcjonowania kobiet w sferze zawodowej.
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