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Kontynuacjg poruszanego watku byto pytanie dotyczace relacji
ze wspOtpracownikami, z uwzglednieniem podziatu na kobiety i
mezczyzn. Z wypowiedzi respondentek wynika, ze czeSciej
preferujg one wspotprace z mezczyznami i réwnie chetnie widzg
ich w roli swoich przetozonych. Uzasadniaty to przekonaniem,
iz mezczyzni sa bardziej konkretni, precyzyjniej formutuja
swoje oczekiwania oraz szybciej podejmujg decyzje.

Cho¢ wiele badanych podkreslato takie pozytywne cechy kobiet,
jak cierpliwos$¢, wytrwatos¢, skrupulatnos¢ czy sumiennos¢,
mimo to deklarowaty wiekszy komfort wspéipracy z mezczyznami.
Moze to wynikacC zardéwno ze specyfiki wykonywanej przez nie
pracy, jak i z ich wtasnych predyspozycji osobowos$Sciowych, na
co wskazuja wypowiedzi akcentujace tatwos¢ rozumienia meskiego
sposobu myslenia i dziatania.

Respondentki w duzej mierze akceptowatly takze fakt zajmowania
przez mezczyzn najwyzszych stanowisk kierowniczych. Ttumaczyty
to przekonaniem o silnej potrzebie dominacji po stronie
mezczyzn oraz obawg przed utratg przez nich poczucia meskos$ci
w sytuacji podporzadkowania sie kobiecie. Wskazywaty réwniez
na wiekszg agresywno$¢ i silniejsze dagzenie mezczyzn do
kariery, a takze na pojawiajgce sie u nich poczucie zagrozenia
w obliczu kompetentnych kobiet, zwtaszcza po osiggnieciu
okreslonego szczebla hierarchii zawodowej.

Kolejny blok pytan dotyczyt zagadnien awansu, kariery oraz
sukcesu zawodowego. W odpowiedziach wyraznie zaznaczyto sie
rozréznienie pomiedzy pojeciem awansu a kariery. Kariera byta
postrzegana raczej negatywnie 1 rzadko stanowita deklarowany
cel respondentek, natomiast awans oceniano pozytywnie,
utozsamiajgc go z rozwojem osobistym, zdobywaniem nowych
kompetencji, doswiadczen i kontaktéw. Awans wigzano =z
samorealizacjg 1 spetnianiem ambicji, a wiec z dziataniami
spotecznie akceptowanymi, podczas gdy kariera kojarzyta sie z
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zachowaniami moralnie watpliwymi, szybkim osigganiem pozycji 1
rownie szybkim jej traceniem. Mimo dazenia do awansu kobiety
podkreslaty, ze nie zamierzajg realizowa¢ go za wszelka cene
ani w sposdb okreslany przez nie jako ,meski”, oparty na
bezwzglednej rywalizacji.

Wypowiedzi dotyczgce Zrdédet dotychczasowych sukcesow
zawodowych miaty charakter niejednoznaczny. Respondentki
wskazywaty wprawdzie w pierwszej kolejnosci na czynniki
wewnetrzne, takie jak wtasne umiejetnosci, kompetencje i
pracowitos¢, jednak jednoczesnie podkreslaty znaczenie
czynnikdéw zewnetrznych, w tym szcze$Scia, przypadku czy
sprzyjajacych okolicznosci. Oznacza to brak jednoznacznej
atrybucji sukcesu, przy jednoczesnej dominacji atrybucji
wewnetrznej, typowej dla tozsamoSci meskiej i androgynicznej.

Analiza wypowiedzi na temat konsekwencji sukcesu zawodowego
ujawnita przewage ocen negatywnych. Tylko nieliczne
respondentki wskazywaty na pozytywne nastepstwa, takie jak
zdobywanie nowych doswiadczen, ciggte uczenie sie, stabilnos¢
finansowa czy podniesienie standardu zycia. Zdecydowana
wiekszos¢ akcentowata jednak koszty sukcesu, w tym catkowitg
absorpcje <czasu, ograniczenie zycia rodzinnego i
towarzyskiego, utrate prywatnosci zwigzang z publicznym
charakterem stanowiska oraz pogorszenie stanu zdrowia.

Wszystkie badane kobiety ocenity wpiyw pracy na zdrowie jako
wyraznie negatywny, wskazujac przede wszystkim na wysoki
poziom stresu i intensywne tempo zycia. To wtasnie obawy o
konsekwencje zdrowotne stanowity jeden z istotnych powododw
niecheci do obejmowania najwyzszych stanowisk kierowniczych,
ktéore postrzegane byty jako wymagajgce wyjatkowej odpornosci
psychicznej 1 fizycznej oraz niosgce ryzyko wypalenia
zawodowego.

Mniejsza wytrzymatos¢ kobiet w petnieniu funkcji kierowniczych
na najwyzszych szczeblach wtadzy wigze sie w duzej mierze z
koniecznoscig angazowania znacznej ilosSci energii w realizacje



dodatkowej roli, jaka jest macierzyAstwo, przypisywane
kobiecie zardwno biologicznie, jak i kulturowo. Obowigzek ten
stanowi istotne obcigzenie, ktdére wptywa na mozliwo$ci
dtugotrwatego funkcjonowania w szczegélnie wymagajacych
strukturach organizacyjnych.

W badanej grupie cztery kobiety samotnie wychowywaty dzieci,
natomiast dziewietnas$cie posiadato rodziny, w ktérych w
wiekszo$ci funkcjonowat podziat obowigzkdéw domowych.
Respondentki podkreslaty, ze bez partnerskiego modelu rodziny,
wsparcia meza lub pomocy najblizszych, zwtaszcza w okresie
intensywnej opieki nad matymi dziecmi, %*gczenie rdél zawodowych
i rodzinnych by*oby znacznie utrudnione, a w niektodrych
przypadkach wrecz niemozliwe. Z drugiej strony kobiety samotne
radzity sobie rownie skutecznie, cho¢ kosztem znacznie
wiekszego obcigzenia, wynikajgcego z koniecznosSci
jednoczesnego peinienia roli matki, zywiciela oraz
zastepowania dziecku ojca.

Pomimo bardzo intensywnego trybu zycia respondentki nie
deklarowaty gotowosci do rezygnacji ani z pracy zawodowej, ani
z zycia rodzinnego. Uzasadniat*y to odwotaniami do biologii
oraz instynktu macierzynskiego, ktéry — ich zdaniem — predzej
czy p6zZzniej ujawnia sie u wiekszosci kobiet. Rodzina nie by%a
przez nie postrzegana jako czynnik ograniczajacy, lecz
przeciwnie — jako zZrodto motywacji, wsparcia emocjonalnego i
energii do dalszego dziatania zawodowego.

Zadna z badanych kobiet nie zadeklarowata checi catkowitej
rezygnacji z zycia rodzinnego, z wyjatkiem dwdéch przypadkow.
Jedna z respondentek, niemajgca dzieci, wskazywata, ze byt to
Swiadomy wybdér jej i meza, ktérzy zdecydowali sie
skoncentrowa¢ na karierze zawodowej. Druga natomiast,
posiadajgca jedno dziecko, wyrazita przekonanie, ze pogodzenie
ré6l macierzyniskiej i zawodowej jest niemozliwe, a obecnos¢
dziecka wyklucza rozwdj kariery.

Z wypowiedzi respondentek wynika, ze petnienie rdl zawodowej i



macierzynskiej traktowane jest przez kobiety jako Swiadomy
wybdér, a nie jako narzucona konieczno$¢, mimo SwiadomosSci
trudnosci i przecigzen, jakie sie z nim wigzg. Potrzeba
posiadania i pielegnowania zycia rodzinnego okazuje sie réwnie
silna jak potrzeba samorealizacji zawodowej, nawet w warunkach
duzego obcigzenia praca. Co 1istotne, nie zaobserwowano
wyraznych roznic pomiedzy kobietami z poszczegdlnych grup
wiekowych — zaréwno najmtodsze respondentki, dopiero budujace
swojg pozycje zawodowg, jak i kobiety, ktdéorych dzieci sg juz
samodzielne, prezentowaty zblizone stanowisko wobec %*gczenia
obu rél.

Ostatnia cze$¢ wywiaddw dotyczyta opinii badanych na temat
wkraczania kobiet w obszary zawodéw tradycyjnie uznawanych za
meskie, w szczegdlnosci na stanowiska kierownicze i
menedzerskie, oraz przejmowania cech stereotypowo meskich, co
wigze sie z ksztattowaniem tozsamo$ci androgynicznej. Na tym
etapie ujawnita sie zaleznos¢ pomiedzy profilem tozsamosci
okreslonym na podstawie ankiety a prezentowanymi w wywiadach
opiniami. Kobiety o wyraznie wyzszym wskaZniku kobiecos$ci
czesciej akcentowaty roznice pomiedzy p*ciami, a niektoére z
nich wskazywaty nawet na przewage kobiet nad mezczyznami w
pracy, podkreslajgc ich wiekszag pracowitosé¢, stabilnos¢
emocjonalng oraz odpornos¢ na niepowodzenia zawodowe.

Jednak respondentki o wyzszym wskazniku kobieco$ci znacznie
wiekszg wage przywigzywaty do biologicznej roli kobiety. W ich
wypowiedziach pojawiato sie przekonanie, ze stanowiska
uznawane za meskie sg obsadzane gtdéwnie przez mezczyzn nie
tylko z powodu dyskryminacji, lecz rowniez dlatego, iz to oni
czesciej i konsekwentniej do nich dazg. Kobiety natomiast
nierzadko same rezygnujga z dalszej kariery na okreslonym
etapie, decydujgc sie na zatozenie rodziny i uznajgc inne
wartosci za wazniejsze od dalszego awansu.

Odmienne stanowisko prezentowaty respondentki blizsze
androgynii oraz charakteryzujgce sie wysokim wskaznikiem
meskosci. Kobiety te wyraznie dostrzegaty u siebie %*3czenie



cech stereotypowo meskich i kobiecych, traktujgc je jako
konieczny warunek skutecznego funkcjonowania na stanowiskach
kierowniczych. Podkreslaty, ze postugiwanie sie cechami
meskimi, takimi jak stanowczo$¢ czy zdecydowanie, jest
niezbedne do efektywnego wykonywania zadan, przy jednoczesnym
zachowaniu empatii i wrazliwos$ci, ktdére nie sg przez nie
postrzegane jako oznaka stabosci.

Wtgczanie cech tradycyjnie uznawanych za kobiece w realizacje
zawoddw meskich respondentki te uznawaty wrecz za istotny
atut. Zdolnos¢ rozumienia innych, empatia czy umiejetnos¢
wczuwania sie w sytuacje wspoOipracownikéw byty postrzegane
jako kompetencje sprzyjajgce skutecznemu zarzgdzaniu zespotenm,
prowadzeniu negocjacji oraz budowaniu relacji, zwtaszcza w
potaczeniu z konsekwencjg i zdecydowaniem.

Jednoczesnie czesc¢ badanych zwracata uwage na negatywne
konsekwencje adaptowania sie do wymagan stanowisk
kierowniczych. W ich odczuciu koniecznosS¢ przyjmowania cech
meskich prowadzita do ostabienia poczucia wtasnej kobiecosci i
zmian w obrazie siebie, co bywato postrzegane jako koszt
osobisty zwigzany z petnieniem funkcji przywédczych. Skrajnym
przejawem takiej strategii byto S$wiadome ograniczanie
ekspresji kobiecos$ci, na przyktad poprzez meski styl ubierania
sie, aby unikng¢ oceniania przez pryzmat ptci.

Zrédet upowszechniania sie tego typu postaw respondentki
upatrywaty przede wszystkim w dynamicznych przemianach
spotecznych, politycznych i kulturowych, ktére otworzyty
kobietom dostep do wolno$ci wyboru i samostanowienia, choé -
jak podkreslaty - wigze sie to z wysokimi kosztami
psychicznymi i spotecznymi. W wypowiedziach pojawiaty sie
réwniez szersze refleksje dotyczgce przyspieszenia tempa
zycia, rosngcych wymagan oraz konieczno$ci wiekszej
elastycznosci i adaptacyjnosci jednostki wobec zmieniajgcej
sie rzeczywistosci.

Kobiety coraz czesciej dazg do samodzielnosci i niezaleznosci,



dostrzegajgc nowe mozliwo$Sci zawodowe i ekonomiczne oraz
wartos¢ pracy zarobkowej. JednoczesSnie wiekszo$¢ z nich
pragnie realizowa¢ sie réwniez w roli matki, co sprawia, ze
pojecie kobiecej niezaleznosci nabiera wielowymiarowego
charakteru i moze by¢ rozpatrywane na wielu ptaszczyznach
Zycia.

Jedng z kluczowych ptaszczyzn, na ktérych rozpatrywana jest
wspdtczesna niezalezno$¢ kobiet, pozostaje alternatywa:
partnerstwo albo samodzielno$é. Magdalena Sroda, doktor
filozofii, na tamach ,Gazety Wyborczej” zauwaza, ze pokolenie
mtodych kobiet przygotowuje sie do zycia niezaleznego od
mezczyzn, majac Swiadomos¢, iz catkowite uzaleznienie od
partnera jest dla nich niekorzystne. Jednoczesnie podkresla,
ze jednym z najpowazniejszych probleméw mtodych,
wyksztatconych kobiet staje sie brak czasu na zatozenie
rodziny. Mozna wiec odnie$¢ wrazenie, Zze poszerzenie
mozliwo$ci wyboru zmusito kobiete do opowiedzenia sie po
jednej ze stron — albo kariery zawodowej, albo zycia
rodzinnego. Dagzenie do samodzielnosci finansowej czesto
pocigga za sobg koniecznos¢ samodzielnosSci egzystencjalnej, co
bywa interpretowane jako rezygnacja z tradycyjnego modelu
rodziny na rzecz kariery 1 1luZniejszych, partnerskich
zwigzkéw.

Rzeczywisto$¢ nie wydaje sie jednak az tak jednoznaczna i
skrajna. Kobiety, mimo trudnosci, podejmuja préby tgczenia obu
sfer zycia — zawodowej i rodzinnej. Potwierdzaja to zardéwno
wyniki badan, jak i wypowiedzi respondentek przywotywane w
niniejszej pracy. Niezaleznos$¢ kobiet, rozpatrywana w
kontekscie androgynii, nabiera w tym ujeciu nowego znaczenia.
Kluczowy staje sie tu proces integrowania dwéch pozornie
przeciwstawnych komponentdéw. Niezalezno$¢, tradycyjnie
przypisywana mezczyznom, zostaje wtaczona w kobiecg tozsamosc,
podobnie jak w codziennym zyciu kobiety potrafig potaczy¢ role
zawodowe z macierzynstwem.

W tej zdolnosSci godzenia rél ujawnia sie istota kobiecej



androgynii, rozumianej jako pewna forma petni i doskonatos$ci.
Kobiety potrafig realizowa¢ sie jako matki i opiekunki
domowego ogniska, a jednoczesSnie jako osoby niezalezne
zawodowo, dgzace do awansu, rozwoju 1 coraz wyzszych
stanowisk. Przeprowadzone wywiady pokazujag, ze kobiety
petnigce funkcje kierownicze, mimo statych obcigzen i licznych
trudnosci, nie chca rezygnowac¢ z zycia rodzinnego. Ich ambicja
jest réwnoczesna samorealizacja w obu tych obszarach, co
wymaga znacznej determinacji, sity 1 konsekwencji.

Model kobiety zajmujgcej stanowiska menedzerskie przestaje byc
jedynie konstruktem teoretycznym znanym z literatury naukowej.
Coraz czesciej pojawia sie on w mediach i bywa promowany jako
skuteczny oraz pozadany. Co istotne, przyczyny awansu kobiet
na stanowiska dyrektorskie nie sg juz wigzane wytgcznie z
checig doréwnania mezczyznom, lecz z nowymi wymaganiami
wspétczesnego zarzadzania. W literaturze fachowej podkresla
sie znaczenie zasad sformutowanych przez Josepha Caniona,
zwracajgcych uwage na potrzebe tworzenia w miejscu pracy
atmosfery zblizonej do rodzinnej. Zmienit*o to oczekiwania
wobec menedzerdéw: zamiast dominacji i wtadzy zaczeto cenid
otwartos¢, empatie i umiejetno$¢ dostrzegania emocjonalnego
wymiaru pracy.

Wywiady potwierdzaja, ze kobiety, obok przejmowania cech
uznawanych za meskie, wysoko cenig wtasne kompetencje, takie
jak empatia, zdolnos¢ budowania relacji czy zrozumienie dla
innych. Wielos$¢ petnionych rél sprawia, ze w naturalny sposéb
potrafig one %agodzi¢ konflikty wynikajace z réznic
osobowosciowych, co w realiach wspdétczesnego biznesu stanowi
wyrazny atut. Jednoczesnie kobiety $Swiadomie dystansujg sie
wobec agresywnego modelu kariery, charakteryzujgcego sie
szybkimi awansami i rywalizacjg ,za wszelkg cene”. Preferuja
ochrone posiadanych zasobéw, ostrozne kalkulowanie ryzyka oraz
stabilnos¢, nawet kosztem mniejszych zyskow.

Nieche¢ do obejmowania najwyzszych stanowisk badane kobiety
uzasadniaty przede wszystkim wzgledami zdrowotnymi oraz



nadmiernym obcigzeniem psychicznym. Przywotywaty przyktady
mezczyzn-menedzerow, ws$rdd ktdérych wysoki jest odsetek
rozwodéw oraz chordob cywilizacyjnych. Wobec takiego modelu
zycia wiele kobiet decyduje sie na stanowiska kierownicze
nizszego szczebla, ktdre pozwalajg na zachowanie réwnowagi
miedzy pracag a rodzing. Jak same podkreslaty, kluczowe
pozostaje dla nich poczucie samorealizacji 1 dazenie do
speinienia wtasnej ,zyciowej legendy”.

Jezeli potrzebujesz konsultacji przy pisaniu pracy
licencjackiej lub magisterskiej, to polecamy serwis pisanie
prac - pomoc w pisaniu prac w granicach dozwolonych prawem


https://pisanieprac.edu.pl/
https://pisanieprac.edu.pl/

