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Po pierwsze — operacje finansowe, ze swej natury, powinny
przynosi¢ zysk w jak najkrotszym terminie, co powoduje, ze
wzmaga sie sita racjonalnosci technokratycznej. Podmioty
dziatajgce w sSwiecie finansowym koncentrujgc sie wytgcznie na
dopasowaniu najbardziej efektywnego $rodka dla realizacji tego
celu, nie znajdujg czasu na refleksje etyczng, a tym bardziej
na jej praktyczne wdrazanie. Jak dowiedziono, krdétka
perspektywa dziatania nie sprzyja etycznemu postepowaniu, a

nawet go catkowicie uniemozliwia przy zatozeniu zbyt krétkiego
terminu.

Po drugie — dziatania w Swiecie finansowym ze wzgledu na idee
powiernictwa, wysokie ryzyko oraz ztozono$¢ wynikajgca z
komplikacji samych operacji, obwarowane zostaty ogromng
iloscig procedur, wedle ktdérych podmiot podejmujgcy dziatanie
powinien postepowac¢. ,Racjonalnos$¢ instrumentalna w procesie
wyboru okreslonych strategii wydajnego dziatania przyjmuje
forme racjonalnosci proceduralnej, wtedy mianowicie, gdy
sprowadza sie do podporzadkowania sie standardowym normom
proceduralnym”[1].

Jednakze powstaty system procedur zwalnia pracownika
podejmujgcego decyzje z krytycznego myslenia i koniecznosci
oceniania, a takze zwalnia go z odpowiedzialno$ci za negatywne
konsekwencje tej decyzji. Im wiecej szczegbtowych procedur tym
mniej cztowieka, a im mniej cztowieka tym mniej mozliwo$ci
etycznej refleksji i decyzji, co do stuszno$ci postepowania. A
zatem procedury wprowadzone po to, aby eliminowac¢ indywidualng
nieuczciwo$¢ pracownika oraz nadmiar ryzykownego subiektywizmu
jednostki przy podejmowaniu decyzji - obok pozytywnego
dziatania — paradoksalnie doprowadzity takze do catkowitego
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zwolnienia dziatajgcego pracownika z odpowiedzialnos$ci.

To nie cztowiek jest winien, ale utomna procedura. Zgodnie z
ideg postugiwania sie procedurg przy podejmowaniu dziatania
nie ma miejsca na zastanawianie sie, ale na: zidentyfikowanie
sytuacji, wybdér adekwatnej procedury oraz wykonanie zadania.
Zadanie ma by¢ wykonane przeciez zgodnie z obowigzujaca
procedurg. W tej sytuacji pracownik przestaje by¢ podmiotem
moralnym, jakim jest jako cztowiek. Na czas realizowania
procedury staje sie jedynie wykonawcg, srodkiem do
zrealizowania procedury, zeby nie powiedzie¢ narzedziem lub
maszyng — zywa maszyng. Nikt nie ocenia dzia*ania maszyny w
aspekcie etycznym. ,Przez swojg racjonalizacje nowoczesnos$¢
depersonalizuje”[2].

Wtasnie ten stopieh odpersonalizowania, odpodmiotowienia
pracownikéw sfery finansowej, ktdérego jednym z
najistotniejszych Zzrédetr jest wtasnie stworzenie systemu
procedur, jest jedng z przyczyn tak duzej obojetnosci
przedstawicieli sSwiata finanséw wobec wartosci etycznych i ich
niezdolnosci do zinternalizowania tych wartosci.

Niektdorzy zwolennicy proceduralnego zagwarantowania poziomu
ustug finansowych — nie baczgc na zaprezentowang powyzej
argumentacje - sgdzg, iz stabos$¢ podejscia proceduralnego
dotyczy jedynie ztych procedur i ze mozna jg wyeliminowad
przez uszczelnianie obowigzujgcych procedur lub stworzenie
nowych, lepszych. Zapominaja jednak, ze uszczelnianie procedur
rozumiane jako akcja rodzi swojg reakcje, podobnie jak coraz
lepsze zabezpieczenie w systemach komputerowych rodzi u
hakeréw sktonnos¢ do jego ztamania. Ponadto doszczelnianie
procedur powoduje ich coraz wiekszg ztozonos¢, a kontrolowanie
ich wtasciwej realizacji, przy tak duzej specjalizacji, nie
tylko, ze kosztuje, ale wymaga takze coraz bardziej
specjalistycznej kontroli. Coraz bardziej specjalistyczna
procedura wymaga zatem coraz bardziej specjalistycznej
kontroli, a wzmacnianie tej specjalizacji przyczynia sie do
alienacji dziatan finansowych. To, co obecnie dzieje sie w



Swiecie finansowym przekracza zrozumienie nie tylko
przecietnego obywatela, ale takze wyksztatconego ekonomisty, o
ile nie jest specjalistg od finanséw. Swiat finanséw zaczyna
sie rzadzi¢ takimi prawami czy regutami, ktore przestajg byc
zrozumiate dla kogokolwiek spoza tego sSwiata. Hermetycznos$¢
tego Swiata nie sprzyja jego wuetycznieniu, a coraz bardziej
uszczelniane procedury zamykajg Swiat finansowy w wiezy z
kosci stoniowej.

Alienacji podlegajg takze instytucje finansowe. Jak zauwaza%
juz Platon kazda instytucja umiera w koncu od nadmiaru wtasnej
zasady. W przypadku instytucji $wiata finansowego owym
nadmiarem wtasnej zasady moze byc¢ przerost racjonalnos$ci
proceduralnej.

Po trzecie, $wiat finansdw wymaga obecnie coraz wyzszych
kwalifikacji od zatrudnionych w jego obszarze przedstawicieli.
Wysokie kwalifikacje, ze wzgledu na wspomniang racjonalnos$¢
technokratyczng, stajg sie czynnikiem eliminujgcym podmioty o
duzej dozie emocjonalno$ci. Wielu finansistom zarzuca sie
specyficzne sptaszczenie emocjonalne. W szczytowych punktach
transakcji nie mogg sie oni kierowa¢ zadnymi innymi wzgledami
jak jedynie ekonomicznymi. ,Egzystencja tego rodzaju moze
liczy¢ na sukces, a nawet jest w ogdéle mozliwa, tylko w
wypadku ponadprzecietnej inteligencji, wystepujgcej w formie
okreslanej jako <spryt>. Pod tym okresleniem rozumie sie
oderwanie madrosci od powigzania z normami rzeczy i idei i jej
bezwarunkowe postuszenstwo interesom personalnym”[3].

Nietzsche charakteryzuje ten rys osobowosci: kupiecka zimna
mgdrosciag, ktdéra z absolutng pogarda reaguje na rzeczy godne
powazania[4]. Wysoki poziom profesjonalizmu potrzebny do
uprawiania zawodu finansisty staje sie swoistego rodzaju
czynnikiem ,doboru naturalnego” do tego zawodu ludzi o
wysokich umiejetnosciach logicznego mySlenia. Te umiejetnosSci
prowadzg z kolei do czysto intelektualnego traktowania ludzi i
rzeczy. Zas$ takie traktowanie przybiera nierzadko postad
okrucienstwa. Nie jest ono cecha natury finansisty, ale czysto



logiczng konsekwencjg zadan jakie przed nim stojg oraz zasad
obowigzujacych w Swiecie, w ktdrym pracuje.

Do wykonywanie zawodu finansisty predestynowani sg przede
wszystkim ci, ktérym w kategoriach arystotelesowskich bardziej
chodzi o to, by zy¢ niz by zy¢ pieknie, zas w kategoriach
simmelowskich ktérym brakuje statej idealnej 1linii miedzy
osobg a trescig zycia. Predysponowani sg ludzie ,pozbawieni
korzeni” lub dajacy sie w tatwo wykorzeni¢. Mozna powiedzie¢,
iz najlepszymi do tego zawodu sg ci, ktdérzy na pewien sposdb
sg nieokresleni moralnie. ,Nieokreslonos¢ — jak sadzi Chantal
Delsol opisujagc cztowieka nowoczesnego — jest wolg btagkania
sie, niewybierania, a raczej wybierania mozliwosci przeciwko
rzeczywistosci, prawdopodobienstwa przeciwko prawdzie,
dobrobytu przeciwko dobru, chwili przeciwko czasowi”[5].
Dlatego catkiem zrozumiate dla wielu postronnych obserwatoréw
wydaje sie zwigzane 2z niezakorzenionymi ,podejrzenie
niesolidnosci”[6].

Do typowych cech finansistéw, bedacych po czesci wytworem
uprawianego zawodu, nalezy takze ruchliwos¢ i zmiennos¢, ktére
w relacjach miedzyludzkich stajg sie przyczyng zaliczenia tych
os6b do kategorii osdéb ,niepewnych”.

Po czwarte, racjonalistyczna wizja Swiata (w konteksScie
racjonalizmu technokratycznego), wysoki profesjonalizm
przedstawicieli sSwiata finansow prowadzgcy do rozwoju mysSlenia
logicznego oraz 1ich intelektualne, pozbawione emocji
traktowanie drugiego cztowieka, stajg sie przyspieszong szkotg
egoizmu i demonstrowania indywidualizmu, znacznie silniejszego
niz ten zaktadany przez ekonomie oraz ten spotecznie
akceptowany. Efektem tej wyjgtkowej — szczegdlnie z
perspektywy spotecznej - edukacji jest przekonanie
przedstawicieli sSwiata finanséw o ich absolutnym prawie do
realizacji wtasnego interesu, zaréwno interesu reprezentowanej
przez nich instytucji jak i interesu indywidualnego. Stad juz
niedaleka droga do rozszerzajgcej sie systematycznie
sktonnosci do zapanowywania nad resztg sSwiata. W dzisiejszej



gospodarce pienieznej jakby zapomniano, iz u swych poczgtkéw
dziatalnos¢ finansowa zwigzana byta z opcjg preferencyjng na
rzecz ubogich. Brato sie to z znacznie bardziej wspdlnotowego
widzenia spoteczenstwa. Zardéwno mysl chrzescijanska jak 1
zydowska oparte byty na idei wspoOlnoty.

Niech nikogo nie zmyli znana sktonnos¢ finansistdw do
filantropii. W perspektywie wybujatego indywidualizmu 1
egoizmu zdaje sie ona speiniad funkcje przystowiowego listka
figowego.
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